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„Inkubator Rozwoju” to przedsięwzięcie realizowane w ramach ustanowionego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego projektu 

pozakonkursowego pn. „SCIENCE 4 BUSINESS NAUKA DLA BIZNESU”, współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej „Fundusze Europejskie dla 

Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021- 2027

Głównym celem Programu jest promocja osiągnięć naukowych, zwiększenie ich wpływu na rozwój innowacyjności oraz wzmocnienie współpracy między 

środowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym 

Partner wiodący: Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego

Partnerzy:

Uniwersytet Warszawski, UWRC sp z o. o., Politechnika Warszawska, Instytut Badań Stosowanych Politechniki Warszawskiej sp z o. o., Uniwersytet 

Medyczny w Łodzi, Politechnika Łódzka, Uniwersytet SWPS, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarosława Dąbrowskiego, Park Naukowo- Technologiczny 

Uniwersytetu Zielonogórskiego sp z o. o., Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Politechnika Wrocławska, Uniwersytet Wrocławski, 

Uniwersytet Zielonogórski, Uniwersytet Jagielloński, Akademia Górniczo Hutnicza im. Stanisława Staszica w Krakowie, Politechnika Krakowska im. 

Tadeusza Kościuszki, Uniwersytet Rolniczy im Hugona Kołłątaja w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Instytut Farmakologii im. Jerzego Maja 

PAN, InnoCel Sp z o. o., Krakowskie Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH Sp z o. o., INTECH PK Sp z o. o., Centrum Innowacji Uniwersytetu 

Rolniczego w Krakowie Sp z o. o., Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, Instytut Chemii 

Bioorganicznej PAN, Politechnika Gdańska, Uniwersytet Gdański, Politechnika Poznańska, Politechnika Innowacje Sp z o. o., Gdański Uniwersytet 

Medyczny, Excento Sp z o. o., Univentum Labs Sp z o. o., Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa, Państwowy Instytut Badawczy, Politechnika Śląska, 

Uniwersytet Śląski w Katowicach, SPIN US Sp z o. o., Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Politechnika Bydgoska im. Jana i Jędrzeja Śniadeckich, 

Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Instytut Chemii Fizycznej PAN, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Instytut Uprawy Nawożenia i 

Gleboznawstwa Państwowy Instytut Badawczy, Politechnika Lubelska, Uniwersytet Marii Curie Skłodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Przyrodniczy w 

Lublinie, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Uniwersytet Jana Długosza w Częstochowie, Akademia WSB, Instytut Techniki Górniczej KOMAG, Politechnika 

Rzeszowska im. Ignacego Łukasiewicza, Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Białostockiej sp z o. o., Uniwersytet Medyczny w Białymstoku, 

Narodowe Centrum Badań Jądrowych, Główny Instytut Górnictwa Państwowy Instytut Badawczy, Uniwersytet Rzeszowski, INVENTUR sp z o. o., 

Uniwersytet w Białymstoku, Instytut Biotechnologii Przemysłu Rolno Spożywczego im. prof. Wacława Dąbrowskiego Państwowy Instytut Badawczy, Szkoła 

Główna Handlowa w Warszawie, Instytut Biologii Doświadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN, Instytut Ochrony Roślin Państwowy Instytut Badawczy, 

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, Centrum Innowacyjnych Technologii 

Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie Sp z o. o., InnoPm Sp z o. o., Instytut Maszyn Przepływowych im. Roberta Szewalskiego PAN, 

Startova pl sp z o. o., Instytut Genetyki Człowieka PAN, Instytut Immunologii i Terapii Doświadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN, Instytut Medycyny 

Doświadczalnej i Klinicznej im. Mirosława Mossakowskiego PAN, Instytut Włókien Naturalnych i Roślin Zielarskich Państwowy Instytut Badawczy, Wyższa 

Szkoła Umiejętności Społecznych im. Prof. Michała Iwaszkiewicza, Uniwersytet im Adama Mickiewicza w Poznaniu, Warszawski Uniwersytet Medyczny, 

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, AMU Innovation sp z o. o., Uniwersytet Morski w Gdyni, Uniwersytet Warmińsko Mazurski w Olsztynie, 

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Instytut Ogrodnictwa Państwowy Instytut Badawczy, Instytut Technologii Bezpieczeństwa " ,Wyższa 

Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy, Instytut Fizyki PAN, Państwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie
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Jednostką odpowiedzialną za koordynację i nadzór nad działaniami projektowymi S4B 

ze strony Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie jest Centrum Współpracy 

z Otoczeniem Społeczno - Gospodarczym 

Data rozpoczęcia realizacji projektu: 01.01.2024 r.

Data zakończenia realizacji projektu: 31.12.2028 r.

Całkowita kwota dofinansowania dla konsorcjum: 

15 799 938 zł

Kwota dofinansowania dla UWM w Olsztynie:

3 099 982 zł

Wartość projektu partnerskiego S4B: 

296 700 000 zł

Wysokość wkładu z Funduszy Europejskich: 

296 700 000 zł
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Współpraca Kierownik pracy B+R 

a Broker innowacji UWM

2026-02-05



Kierownik prac B+R:

● realizacja i nadzór badań

● planowanie potrzeb zakupowych 
zgodnych z Harmonogramem 
rzeczowo-finansowym (zał. nr 2) 

● inicjowanie wydatków 

● sprawozdawczość merytoryczna

Brokerzy CWO:

● prowadzenie przez procedury

● weryfikacja dokumentów

● kontakt z DZP, BPMF, Liderem 

Konsorcjum

● wsparcie przy zmianach i umowach



Sprawozdawczość merytoryczna - w wersji papierowej i elektronicznej do CWO

● 22.12.2025 r. – 31.01.2025 r. do dnia 06.02.2026 r. (raport)

● 01.02.2026 r. – 30.04.2026 r. do dnia 07.05.2026 r. (raport kwartalny)

● 01.05.2026 r. – 31.07.2026 r. do dnia 07.08.2026 r. (raport kwartalny)

● 01.08.2026 r. – 31.10.2026 r. do dnia 06.11.2026 r. (raport kwartalny)

● 01.11.2026 r. – 31.01.2027 r. do dnia 05.02.2027 r. (raport kwartalny)

● 01.02.2027 r. – 30.04.2027 r. do dnia 07.05.2027 r. (raport kwartalny)

● 01.05.2027 r. – 31.07.2027 r. do dnia 06.08.2027 r. (raport kwartalny)

● 01.08.2027 r. – 31.10.2027 r. do dnia 05.11.2027 r. (raport końcowy).
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Planowanie i zmiany w trakcie realizacji prac B+R 

Co musi być zrobione, zanim pojawią się koszty:

● budżet na 2026 r. → Biuro Planowania i Monitoringu Finansowego UWM 

● harmonogram realizacji zamówień publicznych → Dział Zamówień Publicznych UWM

● wydatki tylko zgodne z Porozumieniem i załącznikami.

Zmiany w budżecie:

● możliwe, jeśli wynikają z procesu badawczego, ale tylko w ramach tej samej kategorii 

kosztów - rzeczywiste  ≠ ryczałtowe

● zawsze przed poniesieniem kosztu

● tryb „rejestruj zmiany” + uzasadnienie pisemne

● wymagane akceptacje (CWO, Lider, IZ).
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Zakupy i wydatki w pracach B+R

Jak prawidłowo realizować zakupy:

● każdy wydatek wymaga sprawdzenia trybu dokonania jego zakupu zgodnie z PZP,

● obowiązuje Regulamin udzielania zamówień publicznych w UWM w Olsztynie,

● postępowania o udzielenie zamówienia publicznego z uwzględnieniem kryteriów środowiskowych

● standardowa procedura:

○ rozeznanie rynku / 3 oferty cenowe,

○ opis przedmiotu zamówienia,

○ protokół szacowania wartości zamówienia,

○ wniosek o udzielenie zamówienia publicznego,

○ komplet dokumentów → CWO → DZP,

● dokonywanie zakupu po uzyskaniu decyzji DZP,

○ pomoc prawna Brokera spec.ds. własności intelektualnej w zakresie stworzenia klauzul 

o poufności z wykonawcami zewnętrznymi,

● wyjątki:

○ dostawy sukcesywne i umowy ramowe (brak rozeznania cenowego).
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Dokumentowanie kosztów – kluczowy element

Dokumentacja finansowa – klucz do kwalifikowalności kosztów:

● każdy wydatek → faktura + opis + protokół zdawczo-odbiorczy,

● protokół zdawczo-odbiorczy: data ≤ data faktury,

● rekomendowany termin płatności faktury: 14 dni,

● dokumenty do CWO: w ciągu 3 dni roboczych,

● brak lub błędne dokumenty → ryzyko niekwalifikowalności kosztu.

Dodatkowe uwagi:

● dokumentacja musi być zgodna z regulacjami UWM i przepisami prawa,

● dobrze przygotowany opis na fakturze i protokole ułatwia rozliczenie i sprawozdawczość 

merytoryczną.
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Porozumienie w sprawie zasad prowadzenia prac B+R w ramach zadania nr 1 „Inkubator 

Rozwoju” projektu pn. „Science4Business - Nauka dla Biznesu”

Kierownik pracy B+R jest zobowiązany do informowania opinii publicznej o fakcie otrzymania finansowania i wskazania,

że „Praca B+R nr IR/2025/13 jest dofinansowana w ramach zadania nr 1 „Inkubator Rozwoju” projektu niekonkurencyjnego pn.

„Science4Business - Nauka dla Biznesu” dofinansowanego ze środków Unii Europejskiej w ramach działania 2.5 Programu

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027 (Umowa Partnerska nr MNiSW/2025/DPI/251)”.

Oznaczenia projektu ––„info promo”

Działanie realizowane w ramach zadania nr 1 „Inkubator Rozwoju” projektu niekonkurencyjnego pn. „Science4Business - Nauka dla Biznesu” 

dofinansowanego ze środków Unii Europejskiej w ramach działania 2.5 Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 

2021-2027
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Ponoszenie wydatków dotyczących realizacji prac B+R musi odbywać się zgodnie z wytycznymi 

określonymi w następujących dokumentach:

- Komunikat Ministra Nauki z dnia 25.04.2024 r. o prowadzeniu naboru na Partnerów do realizacji zadania nr 1

„Inkubator Rozwoju”, w ramach projektu pn. „Science4Business - Nauka dla Biznesu” dofinansowanego z Funduszy

Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki, Priorytet II: Środowisko sprzyjające innowacjom;

- Podręcznik wnioskodawcy i beneficjenta Funduszy Europejskich na lata 2021-2027 w zakresie informacji i promocji;

- Wytyczne dotyczące informacji i promocji Funduszy Europejskich na lata 2021-2027, 2023, Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej;

- Wytyczne dotyczące kwalifikowalności wydatków na lata 2021-2027;

- Wytyczne dotyczące Kwestii środowiskowych w Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

2021-2027;

- Zarządzenie Nr 4/2022 Rektora Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 19 stycznia 2022 r. w

sprawie Regulaminu udzielania zamówień publicznych w UWM w Olsztynie .

2026-02-05
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KOMERCJALIZACJA 

Science for Business

Komercjalizacja jest głównym celem projektu, a nie rezultatem ubocznym

sukces to nie publikacja /prototyp,

sukces to realne wykorzystanie rynkowe

(sprzedaż, licencja, wdrożenie na rynku)

Rozwiązanie musi być projektowane od początku z myślą o odbiorcy rynkowym

ROLA KIEROWNIKA PRAC B+R:

pilnować, by rozwiązanie nie „uciekło w naukę”

13
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WŁASNOŚĆ INTELEKTUALNA (IP)

Bez IP nie ma komercjalizacji !

Jasno określony właściciel praw do wyników prac B+R

Zabezpieczone prawa do komercyjnego wykorzystania

Wynik jest, ale nie da się go wdrożyć - uwaga na publikacje

ROLA KIEROWNIKA PRAC B+R:

współpraca z Brokerem innowacji- spec. ds. komercjalizacji od startu 
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Broker innowacji

pomost między nauką, a rynkiem

Broker Innowacji - spec. ds. komercjalizacji - jego największa wartość jest wtedy,

gdy uczestniczy w projekcie od początku i wpływa na decyzje strategiczne. 

Nie „ratuje” projektu na końcu.

Wspiera ocenę potencjału rynkowego technologii

Pomaga dopasować rozwiązanie do realnych potrzeb rynku

Stała komunikacja:

Kierownik Prac B+R         Broker innowacji  Zespół B+R

Dobra współpraca Kierownika Prac B+R z Brokerem Innowacji ogranicza ryzyka 

rynkowe i zwiększa szansę, że projekt zakończy się realnym wdrożeniem, 

a nie tylko formalnym rozliczeniem.
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Aspekty środowiskowe w pracach B+R

Warsztat dotyczący aspektów 
środowiskowych w pracach 

B+R

marzec 2026 r.
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